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Stichting Balansruiters 
e-mail:  secretariaat@balansruiters.nl 
Manege:  Sportlaan 42 Emmeloord 
Website: www.balansruiters.nl 
Bankrelatie:  Rabobank  NL76RABO 011 42 31 125 
Kamer van Koophandel inschrijvingsnummer:   410 22 179 
RSIN-code ANBI: 006192622    
 

 
Datum: 12 april 2023 
Betreft: Rapport t.b.v. ANBI-publicatieplicht 2022  
 
 
Aan de ANBI-belanghebbenden. 
 
Hierbij het rapport in verband met de ANBI-publicatieplicht 2022. 
Namens de Stichting Balansruiters danken wij alle bijdragers hartelijk voor de ontvangen en te ontvangen 
giften. 
 
Als er vragen zijn naar aanleiding van dit rapport of anderszins dan kan via ons secretariaat contact met 
ons worden opgenomen. 
 
Het Bestuur van Stichting Balansruiters. 
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Stichting Balansruiters verslag 2022 
 

 
 
Algemeen 
Na de jaren 2020 en 2021 met de Covid-19 maatregelen zijn eind 2021 plannen gemaakt om de 
activiteiten van Stichting Balansruiters met nieuw elan voort te zetten.  
Om financieel meer armslag te krijgen is een ambitieuze begroting opgesteld waarin opgenomen een 
forse contributieverhoging nadat deze jaren niet was aangepast. Daarnaast de vervanging van enkele 
oude paarden. Vanwege de beperkingen gedurende de Covid-19 maatregelen was het aantal ruiters 
afgenomen. De doelstelling was om in 2022 weer op circa 80 ruiters te komen met een lange termijn 
doelstelling van 100 ruiters. Voor de financiering zijn een groot aantal fondsen aangeschreven omdat de 
contributieverhoging daarvoor niet toereikend was.  
 
Paarden: 
In 2022 zijn een aantal paarden vanwege gebreken door ouderdom afgevoerd en zijn enkele paarden 
aangekocht. 
 
Een overzicht van onze paarden: 
Naam   Leeftijd 
Oswan   28 jaar  overleden in 2022 
Ruby   25 jaar  afgevoerd in 2022 
Vera   24 jaar  afgevoerd in 2022 
Lloyd   12 jaar 
Fee   11 jaar 
Sylke   17 jaar 
Beauty     7 jaar 
Lucky    12 jaar  aangekocht in 2022 
Lizzy   15 jaar  aangekocht in 2022 
Frodo   14 jaar  aangekocht in 2022  
 
Met deze paarden kon Balansruiters de lessen op een goede wijze voortzetten en uitbreiden. 
De aankopen zijn middels fondsenwerving gefinancierd. 
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Plaats om te rijden 
Stichting Balansruiters beschikt aan de Sportlaan 42B te Emmeloord over een mooie rijhal met 
aangebouwde paardenstalling en ruimte voor voeropslag. Voor de beweiding wordt een perceel nabij 
gelegen  weiland gehuurd van de Stichting Draf- en Rensport Noordoostpolder. 
Er wordt samengewerkt met Manege Emmelerbos met betrekking tot de kantine voor het sociale 
samenzijn. 
 
Personen voor instructie, vrijwilligers en bestuur 
 
Personeel 
Voor de paarden is dagelijkse verzorging nodig. Halverwege 2022 is de paardenverzorger gestopt. Deze 
werkzaamheden zijn overgenomen door Manege Emmelerbos. 
Voor het verzorgen van de lessen zijn via de Federatie Paardrijden Gehandicapten (FPG) gediplomeerde 
instructeurs (m/v) nodig. Dit is ook een eis van de aansprakelijkheidsverzekering. Hieraan kunnen geen 
concessies worden gedaan. De instructie is verzorgd door een hoofdinstructeur en een aantal part-time 
instructeurs. 
 
Vrijwilligers 
Naast het beschikken over instructeurs voor een groepje ruiters  moeten de lessen per deelnemer ook 
begeleid worden. Dit wordt door vrijwilligers verzorgd. De laatste jaren wordt het aantrekken van 
vrijwilligers lastiger. Als bestuur zijn we dan ook dankbaar dat zoveel mensen zich belangeloos voor 
Stichting Balansruiters willen inzetten om de paardrijlessen, als vaak enige vorm van vrijetijdsbesteding, 
voor onze gehandicapte ruiters mogelijk te maken. Daarnaast zijn vrijwilligers actief voor andere taken. 
Een belangrijk actiepunt voor het bestuur is het waarderen, vasthouden en aantrekken van vrijwilligers. In 
november 2022 werd een vrijwilligersavond  gehouden. 
 
Bestuur 
In 2022 zijn een aantal bestuurswisselingen geweest. Per 31 december 2022 wordt het bestuur gevormd 
door Monique Verhagen, voorzitter en Mark Haverkamp, secretaris/penningmeester. Gezocht wordt naar 
aanvulling van het bestuur. 
De bestuursleden doen hun werkzaamheden op vrijwillige basis. 
 
Pecunia voor de bekostiging 
Per 1 januari 2022 is de bijdrage voor de deelnemers verhoogd met 43% verhoogd tot een bedrag van € 
50 per maand. Dit heeft niet geleid tot stoppen van deelnemers.  
Daarnaast was een investeringsplan opgesteld voor aanschaf van paarden en verbetering van stallen. 
De aanschaf van paarden is gerealiseerd. De overige zaken niet. 
De fondsenwerving was een succes. En ook dankzij de subsidies van de gemeenten kon Balansruiters haar 
ruiters laten rijden. 
 
Nieuwe Statuten, WBTR, UBO en huishoudelijk reglement 
De nieuwe statuten zijn in de ontwerpfase en zullen in 2023 in werking treden.  
Met de nieuwe statuten voldoet het bestuur aan de eisen die worden gesteld aan de Wet Bestuur en 
Toezicht Rechtspersonen (WBTR). 
De bestuursleden zijn ingeschreven in het UBO-register bij de Kamer van Koophandel.   
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ANBI-status 
Stichting Balansruiters is door de Belastingdienst aangemerkt als een Algemeen Nut Beoogde Instelling 
(ANBI): RSIN-code ANBI: 006192622. Hiermee voldoet zij aan de eisen met betrekking tot de ANBI-status. 
Bij het doen van giften door particulieren kunnen giften in aftrek komen voor de te betalen 
inkomstenbelasting. 
 
Exploitatierekening 
Hierachter is de exploitatierekening weergegeven van Stichting Balansruiters over boekjaar 2022. 
De rekening is door het bestuur vastgesteld op 11 april 2023. 
Het boekjaar 2022 is afgesloten met een positief resultaat van € 7.184. 
Het positieve resultaat wordt toegevoegd aan het kapitaal. 
 
 

Activiteitenverslag 2022 en maatschappelijke effecten 
In het voorgaande gedeelte zijn al een aantal zaken met betrekking tot de activiteiten in 2022 vermeld. 
Hierbij de samenvatting van de activiteiten en de maatschappelijke effecten. 
Samenvatting activiteiten 
- verzorgen van paardrijlessen voor circa 60 mensen met een beperking; 
- de paardrijlessen hebben gedurende de geldende Covid-19 maatregelen aan het begin van 2022 

aangepaste wijze doorgang kunnen vinden.; 
- verzorgen en activeren van de paarden, dit gaat 7 dagen per week door; aan het einde van het jaar is 

dit overgenomen door Manege Emmelerbos 
- houden van een vrijwilligersavond; 
- maandelijkse vergadering van het bestuur en periodieke vergaderingen van de Adviescommissie; 
- aantrekken van nieuwe instructrices en het op peil houden van het aantal benodigde vrijwilligers; 
- zorgen dat de Stichting Balansruiters aan alle wettelijke verplichtingen voldoet; 
- aantrekken van voldoende financiële middelen voor haar activiteiten; 
- overleg van het bestuur met alle stakeholders; 
- opstellen en vaststellen van de jaarrekening 2022 en lijnen uitzetten naar de toekomst; 
- voorbereiden van nieuwe statuten en voldoen aan de wettelijke eisen m.b.t. WBTR en UBO. 

 
Maatschappelijke effecten 
Stichting Balansruiters vindt dat onze medemens met een beperking ook de mogelijkheid moet krijgen 
zich op een gelijkwaardige wijze te ontplooien. Ieder mens is uniek en heeft recht op een zo volledig 
mogelijke ontwikkeling. Het paardrijden is een goede en een aantrekkelijke activiteit om mensen met een 
beperking steun te geven op weg naar zelfontplooiing. Niet alleen omdat paardrijden een goede en 
gezonde sport is maar ook omdat paardrijden mensen met een beperking letterlijk en figuurlijk over een 
drempel kan helpen. Het paardrijden is voor mensen met een beperking niet alleen een plezierige vorm 
van ontspanning, maar het is ook een zeer nuttige vorm van bezigheidstherapie. De balans van het paard 
heeft een heilzame werking op hun vaak verkrampte spieren. Het paardrijden werkt stimulerend op hun 
algemene conditie, het reactievermogen en de concentratie van de ruiter. Daarnaast putten zowel 
kinderen als volwassenen zelfvertrouwen uit het kunnen meedoen aan een sport, die anders alleen voor 
valide mensen is weggelegd. Ze komen hierbij vaak tot prestaties, die normaal gesproken niet haalbaar 
zijn. 
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Stichting Balansruiters 
Manege: Sportlaan 42 8302 AZ EMMELOORD 
Secretariaat:  secretariaat@balansruiters.nl   
Kamer van Koophandel nr. 41022179 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
Einde rapport 

B.   Jaarrekening 2022       Stichting Balansruiters

2.    Exploitatierekening 

2022 Begroting 2022 2021
Opbrengsten € € €
Rijgelden 29.421 48.000 32.764
Subsidies 18.417 17.700 27.437
Sponsoring 5.787 10.000 6.807
Fondsenwerving 40.950 50.000 3.000
Giften 884 3.500 5.938
Donateurs 2.035 1.500 1.886
Verhuur rijhal 806 4.000 406
Acties 0 500 363
Diverse opbrengsten 5.060 5.040 2.100
Bijzondere baten 0 0 150
Rente spaarrekening 0 0 0

103.361 140.240 80.852

Kosten
Loonkosten 38.398 50.405 46.435
Werk door derden 12.426
Paarden en pony's 17.914 17.400 16.911
Vrijwilligers 1.309 1.500 1.041
Huisvestings- en inventariskosten 2.545 3.800 3.084
Afschrijvingen en herwaarderingen 12.056 9.000 10.417
Algemene kosten 10.315 6.850 7.109
Bijzondere lasten 916 0 903
Rente lening 300 330 390

96.178 89.285 86.290

Resultaat 7.184 50.955 -5.438


